N S A
n T’ dﬁ‘ Tt
- W 4
» o
e

" = -
7 g -
: /‘

-

i
wilhs ™

/

Midjourney: a foggy. roadﬁ8.12.2023 Midjourney: a bright road to the future, 6.1.2024
- -



About the company: Neue Pressegesellschaft (NPG)

— SUDWEST PRESSE
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VERBUND

Zum Verbund der SUDWEST PRESSE mit
ihrem Hauptsitz in Ulm z3hlen
inzwischen mehr als 20
Lokalausgaben, die rund ein Drittel
der Fliche Baden-Wirttembergs
abdecken.
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‘ I‘ ST Porcee

Markisches Medienhaus

Das Miérkische Medienhaus mit
Hauptsitz in Frankfurt (Oder) bildet
gemeinsam mit dem Medienhaus
Lausitzer Rundschau die gro8te
Mediengruppe Brandenburgs.
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— Schwarzwilder Bote

Der Schwarzwilder Bote mit Hauptsitz
in Oberndorf am Neckar versorgt als
traditionsreiche Tageszeitung weite
Teile des Schwarzwalds mit
Nachrichten.

— Lausitzer Rundschau

Das Medienhaus Lausitzer Rundschau
mit Hauptsitz in Cottbus bildet
gemeinsam mit dem Markischen
Medienhaus die gréBte
Mediengruppe Brandenburgs.

https://neue-pressegesellschaft.de/

— Zeitungsgruppe Stuttgart

Die Zeitungsgruppe Stuttgart mit
Hauptsitz in Stuttgart 2dhlt 2u den
fihrenden regionalen
Medienh3usern in Baden-
Wiirttemberg.

— Neue Berliner

Redaktionsgesellschaft

Die Neue Berliner
Redaktionsgesellschaft produziert
erstklassigen Journalismus aus der
Hauptstadt fir unsere Medienhduser.

Five local publishinghouses One editorial unit
in Berlin 7 Core locals News brands with
strong core in Southwestern and Eastern
Germany 470.000 all over Subscriptions 30%
pure digital Subscriptions

MHS
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About the company Neue Pressegesellschaft (NPG)

— SUDWEST PRESSE
VERBUND
Zum Verbund der SUDWEST PRESSE mit
ihrem Hauptsitz in Ulm zhlen
inzwischen mehr als 20
Lokalausgaben, die rund ein Drittel
der Fliche Baden-Wirttembergs
abdecken.
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— Markisches Medienhaus

Das Markische Medienhaus mit
Hauptsitz in Frankfurt (Oder) bildet
gemeinsam mit dem Medienhaus
Lausitzer Rundschau die gri8te
Mediengruppe Brandenburgs.
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https://neue-pressegesellschaft.de/

— Schwarzwilder Bote

Der Schwarzwilder Bote mit Hauptsitz
in Oberndorf am Neckar versorgt als
traditionsreiche Tageszeitung weite
Teile des Schwarzwalds mit
Nachrichten.

— Lausitzer Rundschau
Das Medienhaus Lausitzer Rundschau
mit Hauptsitz in Cottbus bildet
gemeinsam mit dem Markischen
Medienhaus die gro8te
Mediengruppe Brandenburgs.
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— Zeitungsgruppe Stuttgart

Die Zeitungsgruppe Stuttgart mit
Hauptsitz in Stuttgart 2dhlt 2u den
fihrenden regionalen
Medienh3usern in Baden-
Wirttemberg.

— Neue Berliner
Redaktionsgesellschaft

Die Neue Berliner
Redaktionsgesellschaft produziert
erstklassigen Journalismus aus der
Hauptstadt fir unsere Medienhduser.

Hauptsitz in Stuttgart zéhlt zu den
fiihrenden regionalen

Medienhdusern in Baden-

Wiirttemberg.

Zeitungsgruppe
Stuttgart

Die Zeitungsgruppe Stuttgart mit
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Covered Area:

Population of 2.4 million people.

One of the richest regions in Germany
and the heartland of the German car
industry, home to the headquarters of
Mercedes and Porsche.

Stuttgarter Zeitung (StZ) in a nutshell
Subs 60.000

of that pure digital Subs 16.000
Newsletter 140.000
Insta Follower 132.000*

. WhatsApp 13.600*

Views Web 16.500.000**

*Main Channel, **Upscore October
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Strategy development process

|. Shared goals &

ambition

Where do we
want to be
together in 10
years?

Which milestones
must we reach by
then?

ll. Our playing field -

markets we serve

Which target
groups must we
reach?

How large are
these target
groups?

What market
penetration do we
aim for?

-

[1l. Actions - how we'll

achieve our goals

Which measures
contribute to our
goals and
milestones?

In what timeline
can we roll out
these measures?

Which skills are
missing in our
organization that
we need to buy or
build?

Is our technical
infrastructure
sufficient?

-

V. Required
capabilities for
execution

In which cycles do
we align? Which
KPIs will we
track?

How do we keep
focus on our goals
and ambitions?

-

V. Management

system - how we run
the process
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Journalism



A new KPI for the reporter teams — just one

WL’\L/ a new KPI...

aga'm?

—

Prev}ously, conversion was the key KPI

— but we saw no 9rOth/\.

[~ | -
Reporters only loocked at the website,

|
/ not the whole ecosystem.

with o(aily active users on team content, we achieved several 9oals:
1. we attracted more users => audience expomo(s

I Fly-bys returned more often => chance of subseription growtl«s
3. subseriber views increased => churn is getting better

q, Ecos(/ste,w\ tk?nking starts to grow in the editorial teams

/

As that number grows, the commercial teams can
generate more subscriptions and more ad revenue.

Medienholding
SUd GmbH



Focusing on Markets and Audiences

The two initiatives, Local Future and Top Audiences, are at the heart of the journalistic efforts.

Lokale Zukunft

Fellbach/Rems-Murr &
Ludwigsburg Esslingen Fildern Leonberg Stuttgart Boblingen

e

Start: Juni 24 Start: November 24 Start: Januar 25 Start: Mai 25 Start: September 25

Start: Juli 24 Start: September 24 Start: Januar 25
. l% ME'N
@ 5 StZ StZ
Auto & Maschinenbau Familien Nahverkehr
& ViB

Top Audiences

SUd GmbH



Expanding and building up the ecosystem for each audience — local and top audience

Discover

OLInkesIn

Newsletter
StZ Bramo(— 4> Tik
N Website < Tok
Push Insta

)

Apple

Music

Engagement ’T‘romsPortat}on Awareness/ Brand

WL\atSAPp
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Scaling our StZ digital ecosystem

Instagram |Facebook WhatsApp [Tiktok [LinkedIn|Newsletter
StZ Hauptkanal existiert existiert existiert existiert |- existiert
StZ Ludwigsburg Start KW8 |Start KW5 Start KW20 |- - Start KW1
Integration in StZ
Kornwestheimer Zeitung - Ludwigsburg - - - -
StZ Marbach (ehemals Marbacher
Zeitung) - wird StZ Marbach - - - -
StZ Rems-Murr (ehemals Rems-Murr-
Report) Start KW13 |existiert Start KW20 |- - Start KW11
StZ Leonberg (ehemals LKZ) Start KW14 |existiert Start KW20 |- - Start Mai
StZ Automobil - - - - existiert |existiert
Stadtkind existiert existiert - existiert
StZ Familie existiert - - - existiert
StN Hauptkanal existiert existiert existiert existiert
Mein VB existiert existiert existiert existiert
Esslinger Zeitung existiert existiert Start KW20 existiert
Canstatter Zeitung /
Untertiirkheimer Zeitung - existiert - - - -
Start im
Kreiszeitung Boéblinger Bote existiert existiert Start KW20 Herbst

12

We are expanding our digital ecosystem.
Using our proprietary Content Generator
and automations, we deliver audience-
specific content tailored to regions and top
audiences.

Our focus: Instagram, Facebook,
WhatsApp & newsletters.

With new channels, we penetrate the
market, while existing channels receive a
design refresh.

< stzludwigsburg

LUDWIGSBURG "
@ Stuttgarter Zeitung -
Ludwigsburg
StZ Ludwigsburg
22k . 721

Die wichtigsten News aus Ludwigsburg und

Umgebung aus der Lokalredaktion der
Stuttgarter Zeitung

fer geln: te
@ Professional dashboard

' Advertise

+ Create

MHS
Medienholding
SUd GmbH



Ecosystem example

RO
=

10:03 ol T @)

3 MeinviB

MEIN MeinVfB

@MeinVfB
6360 Abonnenten - 432 Videos

Alles rund um den VfB Stuttgart. News, Podcast und Videos. ...mehr

stuttgarter-nachrichten.de/vfb und 5 weitere Links

Abonnieren

Ubersicht  Videos  Shorts Live Podcasts

Videos

VfB-Frauen erstmals
Tabellenfiihrer

S o G Durchmarsch in Liga...
VIB-FRAUEN cistuaLs

890 Aufrufe
TABELLENFUHRER % vor 16 Stunden

Niibel-Patzer besiegelt
Niederlage @) )¢ | RB :
Leipzig 05 3:1 VfB...

6038 Aufrufe - vor 3 Taaen

8 ®

Startseite Shorts Mein YouTube

=

youtube.com

< 0 M

~ PODCAN
R

PodCannstat

Stuttgarter Nachrichtel

Alles rund um den VB Stu

- der MeinVfB-Podcast vo
Nachrichten und der Stutt

* 4,5

VOR5 TG
Mainz bleibt Mainz, wit
Episode 371

Folgen >

(200) - FuBball - Woch

+ BegriiBung & Gastvorstd
Riickhlick #\/fRMOR NN:N

5
@

n: Dustin Schone (4
5. November

=
al T @

=+ Folgen

10:03

meinvfb & 17 Std.
@ Ganzes Reel ansehen >

meinv

Sumw
\ /VfBvs. Rotterdam ¥
3.000 niederldndische Fans; ¢
in Stuttgart erwartet

Nachricht senden ...

10:02

<4 WhatsApp

STUTTGARTER
Q ZEITUNG

VfB Stuttgart in der Europa League

Liveblog: Alles zur Partie gegen
Feyenoord Rotterdam

Der VfB Stuttgart empfangt in der Europa Le-
ague das Team von Feyenoord Rotterdam. Wir
begleiten die Partie mit einem Liveblog.

VfB Stuttgart

7. 18.10. (W, Wolfsburg

stuttgarter-zeitung.de

Kanalinfo

StN | MeinVfB - VfB
Stuttgart News

54.759 Follower*innen

10:01 al T @) 1
O

W StN | MeinVfB - VfB... & & @ Teilen

54 Tsd. Follower*innen

\IFE - https://

-
WR KoLy y’*‘“ WAL < DEN Ewslmmg

= \ b3

VoR VfB-ROTfERI?;AM »
UEL-COUNTDOWN

pressum

403

Keine

Heute, 19 Uhr - wir wiirden sagen:
Pflichttermin! Unser Live-Countdown im ()
Stream. Schaut gerne rein!

A &3 https://stn.de/oum



Introducing new teams to the game

v

Managing Editor &

Managing Editor Stv. Chefredakteurin

ZGS

Franziska Jorg Anne Gubhlich

Change & Audience Distribution

Growth

Management Methods, Feedback, up new Video, publishing process,

coaching capa- live news
bilities

Audience
Development
Editorial Al

T Tt

Stid omn



Why is the success sustainable? Our learnings.

Marketing, Sub,
product und

editorial have a
common cause.

Holistic aproach:Topics
/User Needs/ Workflows/
Roles/ Conferences

6 months
training on the

job

Always available

& also on-site
Focus on core

Shared vision, KPI => visits per
shared projects, day on team Workshops
shared goals. content Training 1:1

On equal

footing:
Fast feedback department,

role, hirachy MHS
Medienholding
SUd GmbH
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Some numbers

60 000

— Each team expands it's
rairair-abralr-airal—rwir-ar-air-alr-al- audience.

2025 Apr. Aug Sept.

Content List: Esslinger Zeitung | Taxonomy: Team_esslingen 1 . -
01.07.2024 - 30.09.2025 on Articles by Subscriber S a Ing u p Over ” I Ie -

60 000

20 000

Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

Febr. Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sept.

Content List: Stuttgart-Kombi (StN+StZ) | Taxonomy: Team_ludwigsburg
01.07.2024 - 30.09.2025 Articles ?&‘F}sﬁ?},‘??{

60 000 B
40 000

20 000

Juli Aug. Sept. Okt. Nov Dez. Jan. 2025 Febr. Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sept.

Content List: Stuttgarter Zeitung | Taxonomy: Team_leonberg
70 000
60 000 = -

50 000

T a— — == = MHS
s S Medienholding

10 000



Direct traffic adding up — the growth is driven by the many teams creating local and
audience-focused content.

l&aa VIEWS per day

§ ® Direct:

Total:

50 000 |

0
Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. Jan.2025 Febr. Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. IEXicRlizim Okt
MHS
17 Medienholding

SUd GmbH



Direct traffic adding up — the growth is driven by the many teams creating local and audience-focused content.

100 000

® Direct:
Total:

50 000 |

Aug. JRENCRIVEE Okt.

Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. Jan.2025 Febr. Marz Apr. Mai Juni

Learning: don't mess with weekends! e

There is so much potential! Medienholding
Siid cmon

18



StZ - views on articles

20.000.000
18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

—— X

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sept Okt

) (025 —024

Sourg:ge: Upscore

Article views are
up about 40%
yoy. Alongside
direct traffic,
social referrals as
well as Google,
SEQO, and
Discover have
also performed
strongly

MHS
Medienholding
SUd GmbH



Thank you!
Let's keep In touch.

Carsten Grol}

/
Midjourney: a brightroad to the future, 6.1.2024
/ ! !




